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• Cornets
Gerichtsentscheid

• Ausdünnung des BILLA-Sortiments

• Diskussion der aktuellen 
Marktforschungsstudie
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SPAR Cornets

HeadlinesHeadlines

• Wirtschaftsblatt 03.06.2002

--------------------------------------------------
Unilever gewinnt Eis-Streit gegen SPAR

• Wirtschaftsblatt 05.06.2002

--------------------------------------------------
Schöller schafft Listung bei BILLA

Nachdem SPAR im Eis-Streit gegen 
Unilever verloren hat, könnte sich auch 
dort eine Chance für Schöller ergeben



Analyse - Lebenszyklus

SPAR SPAR CornetsCornets
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Cornets - Relaunch



SPAR vs. BILLA

HeadlinesHeadlines

• DER STANDARD, 11. Juni 2002
Niedrigpreise statt Vielfalt 
--------------------------------------------------
BILLA/Merkur sortieren Tausende Artikel 
aus

• DER STANDARD, 11. Juni 2002
BILLA/Merkur streicht massiv Artikel 
--------------------------------------------------
Rewe-Austria-Gruppe reduziert die 
Vielfalt bei Packungsgrößen und 
Geschmacksrichtungen 



Analyse - SWOT

SPAR ProdukteSPAR Produkte

Risiken:
Zu schnelle Expansion auf dem 
Ostösterreichischen Markt kann zu hohen 
Kick-Off-Kosten führen

Schwächen:
Ein deutliches West-Ost-Gefälle zu 
Gunsten von BILLA in Ostösterreich. 
SPAR dagegen ist überproportional im 
Westen Österreichs vertreten

Chancen:
Förderung und Ausweitung des Bio-
und Wellnesstrends in der 
Bevölkerung

Schwächen:
Geringerer Bekanntheitsgrad von 
Natur*pur im direkten Vergleich zu 
BILLAs Ja! Natürlich-Produktlinie, 
vor allem in Ostösterreich

S
ch

w
äc

he
n

Risiken:
Überschwemmung des heimischen 
Lebensmittelmarktes mit den eigenen 
SPAR Marken, das zum Verlust des 
hohen, qualitativen Ansehens von SPAR 
führen kann

Stärken:
SPAR entwickelt eine flächendeckende, 
einheitliche und umfassende, qualitativ 
hochwertige Produktlinie

Chancen:
Österreichisches 
Nationalbewusstsein für 
einheimische Produkte und 
Unternehmen

Stärken:
SPAR ist heute die einzige 
Lebensmittelkette in rein 
österreichischem Besitz
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Analyse - Stärken/Schwächen Profil

Natur*pur vs. Ja! NatNatur*pur vs. Ja! Natüürlichrlich
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Analyse - 4-Felder-Portfolio

44--FelderFelder--PortfolioPortfolio
Fragezeichen

(„Question Marks)

Stars

Arme Hunde

(„Poor Dogs“)

Melkkühe

(“Cash Cows”)

SPLENDID,
SPAR Feine 

Küche

SPAR Natur*pur 
Produkte

SPAR Eigenmarken

niedrig hoch
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Marktforschung

Auswertung Frage1Auswertung Frage1

Bei welchem Lebensmittelhändler kann man die Natur*pur Bio-
Produkte kaufen?
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Marktforschung

Auswertung Frage 2Auswertung Frage 2

Bei welchem Lebensmittelhändler kann man die Ja! Natürlich 
Bio-Produkte kaufen?
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Marktforschung

Auswertung Frage 3Auswertung Frage 3

Welche Bio-Linie bevorzugen Sie? SPARs Natur*pur, BILLAs Ja! 
Natürlich oder keine von beiden?
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Marktforschung

Auswertung Frage 4Auswertung Frage 4

Wie beurteilen Sie das Image der SPAR Natur*pur-Produkte? 
(Schulnoten)
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Ende

Danke für Eure Aufmerksamkeit!

... es macht Spaß, ein SPAR-Typ zu sein.

Euer SPAR-Projektteam:


